PORTOVIEJO

MODELO DE GESTION - WEB

A PORTO
.Y VIAL e

AW PORTO
w9 VIAL -

www.portovial.gob.ec | £} oo | N otpportovial |



MODELO DE GESTION MUNICIPIO

1 DESARROLLAR L
ESTRATEGIA

Limearmientos Estrategicos

Blanificacinn

3 ALINEAR LA
ORGANIZACION

Arguiteciura crganizacicnal

")

& PRHOEAR Y AAFIAR

Exvaluacicn del Bodela

)

Estratsgica

Direccidn Estratdgica

4 PLANEAR
OPERACIONES

Procesos = Presupuwesto

5 CONTROLAR Y
APREMDER

Resision estrategica y
operativa

PRODUCTOS
Vigidn Misin

Valores Organizacionales
Objetivas de Ruplura
Dbjetivos Estructurales
Princigios Bectores
Politicas Pubdicas

Palitica de Calidad
Paliticas de Gestidn Municipal

POyOT

Causa Efecto

Plan Plurianual

hlapa Eﬂl‘ﬂtﬂh!l!l Cantonal
Flan de Marketing y
Participacion Ciudadana

Estructura organica

Edtructura de Pueitod

Modelos de Servicio [CANVAS)
Guia de insfrumentos ded modela
Planes Estratégicos Funcionakes
Mapas Estratégicos por Direccion

Sisbema ntegrado de Control

Manual de Calidad

* Procedimi=ntos

ORDENANZAS / ACUERDOS / RESOLUCIONES




VISION MUNICIPAL

ETAPA 1
DESARROLLAR LA ESTRATEGI

VISION

: CANTON
CANTON MODERNO PROSPERO
con un conglomerado social

resiliente y arménico con una sociedad que distribuye
equitativamente los recursos y
busca constantemente la
superacion colectiva

ducir Desarrollar
SRS s estrategia =

CANTON INCLUSIVO GAD EFICIENTE

con ciudadanos comprometidos Y CONFIABLE
con su canton que actua con transparencia y

planificacién

k\ pORTO | I ortovia | rtovia - :. DESCENTRALIZADO MUNIGIPA race
% \V/IAL .. www.portovial.gob.ec | [ rortoist | W oeprortovil ] Soristten &



AN

AW PORTO
7 VIAL -

TERRITORIAL

» Programas y proyectos orientados

generar rigueza, reducir pobreza Yy
eliminar exclusiones.

=La planificacién de obras y servicios

debera realizarse bajo el concepto de
ciudad compacta y policéntrica.

* Los proyectos estratégicos deben estar

articulados con todos los actores del
terntoric con un enfoque participativo
que busque la vinculacion ciudadana.

= Se constiuye y mantiene de afuera hacia

adentro y se mantiene la infraestructura
existente de adentro hacia afuera hasta
que estén incluidos los sectores
periféricos, parroquias urbanas y rurales
en el desarrdllo del canton Portoviejo.

e
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» Toda infraestructura o proyecto y
empresa municipal, debe contar con
un modelo de gestion y de negocio
que garantice la sostenibiidad,
donde se mecanice las operaciones,
se sistematizan los procesos y se
generan excedentes que permitan
capitalizar el GADM Portoviejo.

» Se determina las zonas a intervenir en

circuitos, buscando la reduccién de
indices de pobreza, elminacion de
exclusiones y generacion de
oportunidades.
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PRINCIPIOS RECTORES

Implementar un proceso
modemizador desde de un esquema
burocrdtico de la administracion
municipal hacia un enfoque gerencial.
El GADM institucionalizard criterios
de calidad de la politica publica con
énfasis en eficiencia y efectividad de
los programas orientados a
resultados.

La gjecucion de obras, productos y
servicios debe reakizarse bajo un
sistema de planificacion de dtima
generacién y rigurosos controles
ejecutados que permitan capitalizar
GADM Portoviejo-

PORTOVIEJO




OBJETIVOS DE RUPTURA

@ Territorial
@ Economico
® Social

@ Institucional

CIUDADANIA
DE CALIDAD

2 4

INCENTIVAR

ORDENAR Y LA DEMANDA
RECUPERAR EL Y OFERTAR

TERRITORIO ( CON CALIDAD

. 3
/ ARTICULACION

TRANSVERSAL
Y HORIZONTAL
CON ACTORES
TERRITORIALES
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PORTOVIAL EP

MISION

Brindar a la ciudadania un sistema de Transporte Terrestre, Transito
y Seguridad Vial eficiente que garantice la movilidad de una
manera segura dentro del canton.

VISION

Al 2023 PORTOVIAL EP es |la Empresa Publica de Transporte
Terrestre, Transito y Seguridad Vial lider en la region, estructurada
bajo un modelo de gestion sostenible cuyo enfoque de calidad
trasciende en la generacion de una ciudadania responsable vy
vigilante de un sistema de movilidad seguro.
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OBJETIVOS ESTRUCTURALES

Territorio:
« Mejorar el nien da I infragstructura publica y
ael espacio pblico.
* Mejorar la movilidad urbana.
= Disminuir los riesgos ambientales , riesgos
o { [

Econémico:

« Generar oferta de calidad
+ Expandir la demanda

Institucional:

« Aumentar la rentabilidad de los activos del GAD

= Garantizar la funcionalidad de infraestructura Publica
Municipal

= Aumentar la calidad de la inversién

= Aumentar la capacidad de endeudamiento

s Aumentar beneficios por articulacion horizontal y vertical

= Aumentar las transferencias del Gobierno Central por
eficacia en la gestion

TERRITORIAL ECONOMICO SOCIAL INSTITUCIONAL
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MODELO DE GESTION PORTOVIAL EP

Mejoramiento del Sistema
de Transito del cantén.

OBJETIVO DE RUPTURA
Ordenar y Recuperar el territorio

Mejoramiento del Sistema
O de Transporte del cantén.

Programa Estratégico

OBIJETIVO
ESTRUCTURAL

Mejorar la movilidad
urbana

Fortalecimiento de la
Seguridad Vial Cantonal

Programa Estratégico
Forlalecimiento del control y
04 administracion del Transito,
Transporte y Seguridad Vial

Fortalecimiento de la
O Infraestructura de Movilidad
Cantonal.
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PROGRAMAS ESTRATEGICOS

TERRITORIAL

MEJORAR EL USO DEL ESPACIO E
INFRAESTRUCTURA PUBLICA

* Pargues, plazas y regeneracion urbana.

* Sistema integral de cementerios.

Espacios plitlicos, equipamients mobliaria para el
desarrollo cantonal

Sisterna de manejo integral de desechos,
Mejoramiento de los sistemas hidrosanitarios.
Porwwqotmnmu organizado, 5egum}' ardenado.

L B

MEJORAR LA MOVILIDAD URBANA

Mejoramiento del sistema de rdnsito.
Mejoramiento del sistema de transporie.
Fortalecimiento de la sequiidad via cantonal
Fortaleciméenta de la miraestructura de movilidad
Fortalecimiento del control y administracion del
transito, Iransporle y sequridad vidl
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¥ DE IZIEB-lSTHES

* Programa de reduccidn de riesgos y catastrofes.
* Proteccidn de bosques, conservacion de colinas y
riberas de cuencas y micrecuencas hidrograficas.

EXPANDIR LA DEMANDA

« Sistema de comercializacion de mercados
Sistema de centros comerciales autonomos
Polo de desarrollo Crucita

Polo de desarrollo agroindustrial - CIAL
Portoviejo capital gastrondmica del Ecuador

GENERAR OFERTA DE CALIDAD

* Polo de desarrollo Cluster de salud
* Nueva Centralidad Villanueva

AUMENTAR LA EQUIDAD

Salud preventiva, sexual y reproductiva
Fomento para el desarrollo de competencias
emocionales y educativas

Fomento a la lectura para el desarrollo
Portoviejo activa

PLAN DE CIERRE DE BRECHAS DEL MODELQ DE GESTION

= Etapa 1: Desamollar la Estrategia
= Etapa 2: Traducir la Estratégia

= Etapa 3: Alinear la Organizacidan
» Etapa 4: Planear las Operaciones

* [Etapa 5: Monitorear y Aprender
* [Etapa 6: Probar la Estrategia
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PORTOVIAL - ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO

VISION
INSTITUCIONAL

Canton:

¢ MODERNO
e PLANIFICADO

Ay PORTO

N
OBIJETIVO k

ESTRATEGICO

e Alcanzar la
Sostenibilidad

PROGRAMAS

eCantdn Accesible

Territorial e Ciudad y GAD
. Alcan.z:?\r. la Solvente
Sostenibilidad

Institucional

METAS

e CANTON ACCESIBLE

eIncremento de
Usuarios del Servicio de
Transporte Publico.

e Reduccidén del indice
accidentabilidad.

e Reduccidén de la
contaminacion derivada
del transporte.

¢ CIUDAD Y GAD SOLVENTE

¢ Incremento del nivel
de ingresos.

.Y VIAL:
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