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1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de gestidon que permite planificar las acciones que
una empresa debe realizar para alcanzar los objetivos propuestos.

Con el objetivo de conocer el desempefio, los resultados y logros de la institucién para el periodo
Enero — Diciembre del afio 2022, se realizé un proceso de seguimiento y evaluacién enfocada en
garantizar la implementacion y el cumplimiento del Plan Operativo Anual.

Asimismo, el sistema de Seguimiento y Evaluacidn nos permite conocer el avance y cumplimiento de
los planes y proyectos ejecutados durante el afio 2022 en relacién con sus objetivos especificos,

medios de verificacidn, y resultados esperados.

Los resultados de esta evaluacidon seran respuesta a las distintas circunstancias que afronté la
institucion y sobre todo al correcto cumpliendo de lo planificado.

Por ello, este documento trata de explicar cualitativamente como han sido utilizados los recursos
financieros de la institucion para cada una de las actividades POA desarrolladas en el periodo fiscal
evaluado, expresando en términos de eficiencia el correcto manejo de los recursos para cada una de
ellas en relacién con lo planificado, tomando en consideracién asi también montos certificados,

montos devengados y el saldo al final del afio.

2. OBIJETIVO

Informar a la maxima autoridad como a los responsables de cada Direccién y/o Jefatura de la
Institucion, la evaluacion del Plan Operativo Anual 2022, mediante la presentacion de resultados en

relacidn al porcentaje de eficiencia para cada una de las actividades planificadas en el afio fiscal 2022.
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3. ANTECEDENTES

El Art. 234 del COOTAD establece que: “Cada plan operativo anual deberd contener una descripcion
de la magnitud e importancia de la necesidad publica que satisface, la especificacion de sus objetivos
y metas, la indicacion de los recursos necesarios para su cumplimiento. Los programas deberdn
formularse en funcion de los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial. A fin de hacer posible
su evaluacion técnica las dependencias de los gobiernos auténomos descentralizados deberdn

presentar programas alternativos con objetivos de corto, mediano y largo plazo”.

Anualmente Portovial EP aprueba mediante Directorio de la Empresa el Plan Operativo Anual (POA),
instrumento mediante el cual se planifica la distribucion de gastos por programas y proyectos en
relacion al techo presupuestario anual. Considerando para cada una de las actividades que dentro de
sus direcciones resultan realmente necesarias para el cumplimiento de las metas y objetivos

institucionales.

Esto hace que la planificacién anual tenga que llevarse a cabo de manera integra y responsable para
el correcto manejo de los recursos financieros que determinan la fiabilidad en los procesos

contratados.

Siendo esta ultima un punto de inflexién general y determinante en un proceso de contratacién se
hace imprescindible llevar a cabo el seguimiento y la evaluacion del Plan Operativo Anual de manera
integrada y guardando estrecha relacion entre lo certificado y lo presupuestado. Es por ello, que se
realiza la evaluacion del POA 2022 analizando detenidamente el comportamiento de las actividades al
inicio del afio versus el saldo al finalizado el mismo. La variable mas importante y centro de nuestro

estudio es la eficiencia.

4. METODOLOGIA DE LA EVALUACION

Para la correcta evaluacién, se empled la siguiente metodologia:
» Seguimiento mensual y trimestral de las actividades POA que se certificaron o en las que se

certificaron presupuestos, y asi corroborar que estén presentes en el Plan Operativo Anual
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(POA) presentado a inicios del periodo laboral, de no ser asi se deberia diferenciar cuales son
las actividades nuevas, es decir todas aquellas que se hayan creado mediante reformas
presupuestarias.

> Diferenciar en las certificaciones POA los montos presupuestados y los montos certificados,
asi mismo denotar cuales certificaciones POA cuentan con certificaciones presupuestarias
para llevar un registro de las que necesitan algun reajuste, o si caso contrario necesiten ser
anuladas.

» Ingreso de certificaciones manuales a sistema SAFT. Posteriormente se procedié con la
evaluacidon de Certificaciones POA llenando las tablas donde se incluia el nombre de la
actividad o descripcion de la partida, montos certificados, montos devengados, reformas
presupuestarias (en el caso que las hubiere) y las certificaciones POA a las que pertenecen
dichos datos. Asi se procedid para cada una de las direcciones.

» Para el calculo de la eficiencia para cada una de las actividades manejamos el siguiente
concepto:

Monto Devengado al afio
Y.codificado + reforma

Yeeficiencia =
Considerando:
La evaluacién es respuesta al manejo de la actividad en especifico (con relacién a la

distribucion del dinero) y no implica un estudio o analisis presupuestario, pues esta ultima no
estaria dentro de nuestras competencias.

» Por ultimo, ya teniendo tabulados todos estos datos se realizaron graficos estadisticos que
permitié la comparacién y evaluacién en dependencia del porcentaje de eficiencia tanto para

el uso y manejo que se les dio a las actividades como para el proyecto en su globalidad.
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5. DEFINICIONES

< EVALUACION

La evaluacién es un proceso que busca informacién para hacer un juicio de valor para latoma
decisiones inmediatas, tomando en cuenta cada caso particular de forma diferente, es decir, no
busca la generalizacidon. Conduce a un juicio sobre el valor de algo y se expresa mediante la opinién
de que ese algo es significativo (importante para el sujeto). Para lograr este juicio se explora la

manera en que un objeto retne un conjunto de criterios determinados.

% SEGUIMIENTO

El seguimiento se refiere al proceso sistemdtico y continuo de recopilar, analizar y utilizar
informacidn para supervisar el progreso de un programa con el objetivo de cumplir sus objetivos y
guiar las decisiones de gestion.

Un seguimiento continuo garantiza que cualquier irregularidad se detecte y corrija a tiempo, lo que

permite reducir al minimo los efectos perjudiciales para el proyecto.

¢+ EFICIENCIA

Es la relacién entre los recursos utilizados en un proyecto y los logros conseguidos con el mismo. Se
da cuando se utilizan menos recursos para lograr un mismo objetivo o cuando se logran mas
objetivos con los mismos o menos recursos. Se ha utilizado los rangos seguin la metodologia de
Planifica Ecuador, para la evaluacidon de las actividades, y que se ajusta a los requerimientos del POA

institucional de la empresa.

CRITERIOS DE EVALUACION INDICADORES

> De 85% a 100% Ejecucion optima
> De70% a 84,9$ Ejecucion media

> De 0%a69,9% Ejecucién con problemas

Fuente: Metodologia Planifica Ecuador
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6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
6.1. PROYECTO: SENALIZACION VIAL Y SEMAFORIZACION

DETALLE DE

REFORMAS

90
REFORMAS

TOTALES(para
el proyecto)

55
REFORMAS

35
REFORMAS

NEGATIVAS POSITIVAS

Fuente: Elaboracion propia — Direccion de Planificacion

Se establecid el numero total de reformas del proyecto, en relacion al cdlculo unitario de
reformas por actividad.

Direccion de Planificacidn
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6.1.1.

N.2

DESCRPCION DE LA

ACTIVIDAD PARTIDA

SEMALIZACION
VERTICAL

CODIFICADO
AL ANO

544 600,19

DEVENGADO
AL ANO

557.192,17

REFORMA AL

ANO

51379316

z
CODIFICADO

+ REFORMA
558.393,35

SALDO AL
31/12

Andlisis de efectividad por actividades POA aprobadas con Presupuesto Inicial

ar
7o

EFICIENCIA

ACTIVIDAD

$1.201,18

EDICICN,
IMPRESION,

2 REPRODUCCION,
PUBLICACIOMES,
SUSCRIPCIONES

$22.000,00

56.476,50

$-15.523,50

$6.476,50

S0

100%

3 EWENTOS
PUBLICOS
PROMOCIOMNALES

$20.000,00

$22.000,00

52.000,00

$22.000,00

50

100%

DISPOSITIVOS DE
4 SEGURIDAD VIAL Y
CABLEADO
SOTERRADOD

513.684,21

$15.362,00

57.753,67

$521.437,88

$6.075,88

71.65%

5 SEMALIZACION
HORIZONTAL

540.884,14

535.677,00

540.147,00

$4.470,00

B8.86%

CONTRATACION
& SERVICIOS
SEMALIZACION
HORIZONTAL

5183.405,00

517367366

$160.262,07

5-13.411,59

02.27%

7 REPUESTOS Y
ACCESORIOS

$15.000,00

56.415,15

5-8.584,85

$6.415,15

5-0.85

100%

8 COMBUSTIBLEY
LUBRICANTES

$1.000,00

$500,89

§-499,11

$500,89

s0

100%

SISTEMA

9 SEMAFORICO

TECNOLOGICO
(CONTRATO)

5257.653,75

536405254

5162.129,01

5419782 76

555.730,22

B6.72%

6.1.2.

Fuente: SAFT Modulo POA (Planificacion)

reformas internas

N2, DESCRPCION DE LA

FARTIDA

ACTIVIDAD

SERVICIOS PARA
SENALIZACION
ViaL, DISPOSITAVOS
DE SEGURIDAD
VIAL Y/O
SEMAFORIZACION

10

CODIFICADD
AL ANO

DEVENGADO
AL ARO

260,553,220

REFORMA AL

AND

596.520,41

+ REFORMA

$96.500,41

I CODIFICADD

SALDO AL
312

&
5

154,002, 79

Andlisis de efectividad por actividades POA “nuevas” creadas mediante

I‘*‘E‘
EFICIENCIA
ALTIVIDAD

37.07%

MATERIALES

11 DIDACTICOS

50

55.196,41

56.196,41

£6.1%6,41

50

1005

ESTUDIO ¥ DISEND
DE PROYECTOS
12

COMNSULTORIA,
ASESORIA E
INVESTIGACION
ESPECIALIZADA

13

512.000,00

530.000,00

%107.580,00

53.000,00

%194,247,00

515.000,00

5104.247,00

3
15.000,00

586.667,00

50%

55.38%

Direccidn de Planificacion
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Fuente: SAFT Modulo POA (Planificacion)

6.1.3. Distribucion Porcentual de Efectividad por Actividades POA

DISTRIBUCION PORCENTUAL ACTIVIDADES

N ACTIVIDAD 1
# ACTIVIDAD 2
» ACTIVIDAD 3
ACTIVIDAD 4
¥ ACTIVIDAD 5
® ACTIVIDAD 6
B ACTIVIDAD 7
N ACTIVIDAD 8
® ACTIVIDADS
® ACTIVIDAD 10
® ACTIVIDAD 11
B ACTIVIDAD 12
¥ ACTIVIDADAD 13

Fuente: Elaboracion propia — Direccion de Planificacion

6.1.4. Resultado general de efectividad por proyecto

EFICIENCIA GLOBAL DEL PROYECTO

DESFASE
17%
m ACTIVIDADES
B DESFASE
ACTIVIDADES
83%
Fuente: Elaboracion propia — Direccion de Planificacion
Direccién de Planificacion Pag. 10 de 34
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CRITERIOS DE EVALUACION INDICADORES
> De 85% a 100%

De acuerdo a la evaluacidn realizada, el proyecto Senalizacion — Semaforizacidn registra una
efectividad del 83% lo cual de acuerdo a la matriz de criterio de evaluacion detallada en el
numeral 5 del presente informe corresponde a una ejecucién dptima.

6.2. PROYECTO: INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES

DETALLE DE

REFORMAS

27
REFORMAS
TOTALES
(para el

proyecto)

16 11
REFORMAS REFORMAS
NEGATIVAS POSITIVAS

Se establecid el numero total de reformas del proyecto, en relacion al cdlculo unitario de
reformas por actividad.
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6.2.1. Andlisis de efectividad por actividades POA aprobadas con Presupuesto Inicial

N.2

ACTIVID

DESCRPCION DE LA
PARTIDA

CODIFICADO DEVENGADO

ALANO

REFORMA
ALANO

CODIFICADO

7 SALDO AL
31/12

%

EFICIENCIA

AD + REFORMA ACTIVIDAD
1 CONTRATACION DE
SERVICIOS ENLACE DE $820,00 $7.196,00 45.723,34 $6.543,34 5-652,66 90.9%%
DATOS MEDIANTE UN
CANAL DE VPN
CONTRATACION DE
SERVICIOS INTEGRALES | $25.000,00 $10.374,00 | S$-6.850,73 | $18.149,27 | $7.775,27 57.15%
2 DE
TELECOMUNICACIONES
BACK UPS
3 ADQUISICION ¥
RENOVACION DE $10.836,31 $18.727,25 | S$-3.600,29 $7.236,02 5 38.63%
LICENCIAS 11.491,23
INFORMATICAS
MANTENIMIENTO Y
4 REPARACION DE
EQUIPOS Y SISTEMAS $8.000,00 $7.999,95 $-6.963,48 $1.036,52 | 5-6.963,43 12.96%
INFORMATICOS
5 ADQUISICION DE
EQUIPOS
INFORMATICOS $1.000,00 $2.058,80 $1.058,80 $2.058,80 0 100%
MENORES (MO
DEPRECIABLES)
ADQUISICION DE
6 EQUIPOS
INFORMATICOS (LARGA | $10.000,00 $28.280,09 | $17.700,00 | $27.700,00 $-580,09 97.95%
DURACION)
Fuente: SAFT Modulo POA (Planificacién)
6.2.2. Distribucion Porcentual de Efectividad por Actividades POA
®m ACTVIDAD 1
2 ACTIVIDAD 2
' ACTIVIDAD 3
ACTIVIDAD 4
®ACTIVIDADS
" ACTIVIDAD &
Direccion de Planificacidn Pag. 12 de 34
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Fuente: Elaboracién propia — Direccién de Planificacion

6.2.3. Resultado general de efectividad por proyecto

EFICIENCIA GLOBAL DEL PROYECTO

DESFASE
34%

= ACTIVIDADES

ACTIVIDADES
66%

™ DESFASE

Fuente: Elaboracion propia — Direccion de Planificacion

CRITERIOS DE EVALUACION INDICADORES
»> De 0% a 69,9%

De acuerdo a la evaluacion realizada, el proyecto Informatica y Telecomunicaciones registra una
efectividad del 66% lo cual de acuerdo a la matriz de criterio de evaluacién detallada en el
numeral 5 del presente informe corresponde a una ejecucién con problemas.
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6.3. PROYECTO: REVISION TECNICA Y MATRICULACION VEHICULAR

DETALLE DE

REFORMAS

5
REFORMAS
TOTALES

4 1
REFORMAS REFORMAS
NEGATIVAS POSITIVAS

Se establecio el numero total de reformas del proyecto, en relacion al cdlculo unitario de
reformas por actividad.

Direccion de Planificacion
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Andlisis de efectividad por actividades POA aprobadas con Presupuesto Inicial

6.3.1.
N.2 DESCRPCION DE CODIFICADO DEVENGADO REFORMA ¥ SALDO AL %
ACTIVIDAD LA PARTIDA ALANOD AL AND ALANO CODIFICADO  31/12  EFICIENCIA
+ REFORMA ACTIVIDAD
1 ADQUISICION DE
ESPECIAS DE $20.000,00 | $20.900,00 50 $20.000,00 | 5-900,00 95.69%
MATRICULACION
ADQUISICION DE
STICKERS PARA §1.877.17 §2.150,00 | $-850,00 §1.027,17 | 5-1.122,83 | 47.78%
2 REGISTRD DE
SCOOTERS
ARRENDAMIENTO
3 Y LICENCIASDE | $150.000,00 | $122.807,00 | 5- §147,777,76 | 524.970,76| 83.10%
UsD DE 2.222,24
PACQUETES
INFORMATICOS

Fuente: SAFT Modulo POA (Planificacion)

6.3.2. Andlisis de efectividad por actividades POA “nuevas” creadas mediante

reformas internas

N.2 DESCRPCION CODIFICADO DEVENGADO REFORMA 3 SALDO %
ACTIVIDAD DE LA PARTIDA AL ANO AL ANO ALANO CODIFICADO AL EFICIENCIA
+REFORMA  31/12  ACTIVIDAD
4 ADQUISICION DE
FORMULARIOS $0 $800,00 $850,00 $850,00 $50.00 94.12%
PARA TOMA DE
IMPRONTAS
Fuente: SAFT Modulo POA (Planificacion)
Pag. 15 de 34

Direccidn de Planificacion

Empresa Publica Municipal de Transporte Terrestre, Trdnsito y Seguridad Vial del Cantdn Portoviejo PORTOVIAL



ANy PORTO

'A. VIAL EP INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2022)
Direccion de Planificacion

6.3.3. Distribucion Porcentual de Efectividad por Actividades POA

DISTRIBUCION PORCENTUAL ACTIVIDADES

B ACTIVIDAD 1
= ACTIVIDAD 2
® ACTIVIDAD 3
ACTIVIDAD 4
Fuente: Elaboracion propia — Direccion de Planificacion
6.3.4. Resultado general de efectividad por proyecto
EFICIENCIA GLOBAL DEL PROYECTO
DESFASE
14%
= ACTIVIDADES
M DESFASE
ACTIVIDADES
86%
Fuente: Elaboracion propia — Direccion de Planificacion
CRITERIOS DE EVALUACION INDICADORES

> De 85% a 100%

De acuerdo a la evaluacién realizada, el proyecto Revision Técnica y Matriculacidn Vehicular
registra una efectividad del 86% lo cual de acuerdo a la matriz de criterio de evaluacion
detallada en el numeral 5 del presente informe corresponde a una ejecucion éptima.
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6.4. PROYECTO: COMUNICACION SOCIAL

DETALLE DE

REFORMAS

17
REFORMAS
TOTALES

8

9
REFORMAS
NEGATIVAS

REFORMAS
POSITIVAS

Se establecio el numero total de reformas del proyecto, en relacion al cdlculo unitario de
reformas por actividad.

Direccion de Planificacion
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6.4.1. Andlisis de efectividad por actividades POA aprobadas con Presupuesto Inicial

N.2 DESCRPCION DE LA CODIFICADDAL  DEVENGADO REFORMA ¥ CODIFICADO SALDO AL % EFICIENCIA
ACTIVIDAD PARTIDA ARO AL ARO AL ANOD + REFORMA 31/12 ACTIVIDAD
1 DIFUSION,
INFORMACION ¥ $50.000,00 $64.085,00 $14.088,00 $64.088,00 $3.00 100%
PUBLICIDAD

EDICION, IMPRESION,
REPRODUCCION,
2 PUBLICACIONES, $10.000,00 $6.832,00 %-3.900,00 $6.100,00 | 5-732,00 B0.28%

SUSCRIPCIONES

EWENTOS PUBLICOS

3 PROMOCIONALES $12.000,00 $18.415,00 $-B28B,75 $11.171,25 $-6.683,75 60.66%
4 MAQUINARIAS Y $5.000,00 $5.000,00 $-200,00 $4.800,00 $-200,00 D6%
EQUIPOS

Fuente: SAFT Modulo POA (Planificacion)

6.4.2. Andlisis de efectividad por actividades POA “nuevas” creadas mediante
reformas internas

M.2 DESCRPCION DE LA [:DDIFIE:ADD Al DEVEN q_ADD REFDIE_I'UIA ¥ CODIFICADOD SALDO AL %% EFICIENCIA
ACTIVIDAD PARTIDA AND AL AND AL AND + REFORMA 31/12 ACTIVIDAD
SERVICIOS Y
5 DERECHOS EN
PRODUCCION Y
PROGRAMACION DE 50 $5.763,39 $6.282,75 $6.282,75 $519,36 91.73%

RADICY TELEVISION

Fuente: SAFT Modulo POA (Planificacion)

6.4.3. Distribucion Porcentual de Efectividad por Actividades POA

DISTRIBUCION PORCENTUAL ACTIVIDADES

m ACTIVIDAD 1
B ACTIVIDAD 2
ACTIVIDAD 3
ACTIVIDAD 4
® ACTIVIDAD S
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Fuente: Elaboracién propia — Direccién de Planificacion

6.4.4. Resultado general de efectividad por proyecto

EFICIENCIA GLOBAL DEL PROYECTO

DESFASE
12%

= ACTIVIDADES
% DESFASE

ACTIVIDADES
88%

Fuente: Elaboracion propia — Direccion de Planificacion

> De 85% a 100%
| _Ejecucion optima

De acuerdo a la evaluacion realizada, el proyecto Comunicacidn Social registra una efectividad

del 88% lo cual de acuerdo a la matriz de criterio de evaluacién detallada en el numeral 5 del
presente informe corresponde a una ejecucién dptima.
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6.5. PROYECTO: TALENTO HUMANO CORRIENTE

DETALLE DE

REFORMAS

51
REFORMAS
TOTALES(para
el proyecto)

22

REFORMAS
NEGATIVAS

29

REFORMAS
POSITIVAS

Se establecid el numero total de reformas del proyecto, en relacion al cdlculo unitario de
reformas por actividad.
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6.5.1. Andlisis de efectividad por actividades POA aprobadas con Presupuesto Inicial

N.2 DESCRPCION DE CODIFICADO DEVENGADO REFORMA )3 SALDO AL 9%
ACTIVIDAD LA PARTIDA AL ANO AL ANO ALANO  CODIFICADO 31/12 EFICIENCIA
+ REFORMA ACTIVIDAD
CAPACITACION A | $15.000,00 | $15.925,22 | $-3.215,00 | $11.785,00 | $-4.140,22 74%
1 SERVIDORES
PUBLICOS
INVESTIGACIONES |  $3.000,00 $2.882,00 $0 $3.000,00 $118,00 96,1%
2 PROFESIONALES Y
ANALISIS DE

LABORATORIO

3 MEDICAMENTOS $1.500,00 $903,51 S0 $1.500,00 $596,49 60%
4 HONORARIOS
POR CONTRATOS | SO $4.902,00 $16.081,48 | $16.081,48 | $11.179,48 30.4%
CIVILES DE
SERVICIOS

ACCESORIOS E
5 INSUMOS $2.000,00 $1.680,00 S0 $2.000,00 $320,00 84%
QUIMICOS Y
ORGANICOS

Fuente: SAFT Modulo POA (Planificacion)

6.5.2. Distribucion Porcentual de Efectividad por Actividades POA

DISTRIBUCION PORCENTUAL ACTIVIDADES

B ACTIVIDAD 1
® ACTIVIDAD 2
» ACTIVIDAD 3

ACTIVIDAD 4
® ACTIVIDAD S

Fuente: Elaboracién propia — Direccién de Planificacion

Direccion de Planificacion
Empresa Publica Municipal de Transporte Terrestre, Trdnsito y Seguridad Vial del Cantdn Portoviejo PORTOVIAL

P4g. 21 de 34



ANy PORTO

'A. VIAL EP INFORME DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2022)
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6.5.3. Resultado general de efectividad por proyecto

EFICIENCIA GLOBAL TALENTO HUMANO
CORRIENTE

DESFASE
31%

TALENTO
B TALENTO HUMANO CORRIENTE

HUMANO
CORRIENTE W DESFASE
69%

Fuente: Elaboracion propia — Direccion de Planificacion

CRITERIOS DE EVALUACION INDICADORES
> De 0% a69,9%

De acuerdo a la evaluacién realizada, el proyecto Talento Humano Inversidén registra una
efectividad del 69% lo cual de acuerdo a la matriz de criterio de evaluacién detallada en el
numeral 5 del presente informe corresponde a una ejecucién dptima.
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6.6.
6.6.1.

PROYECTO: TALENTO HUMANO CORRIENTE

DESCRPCION DE

CODIFICADO DEVENGADO REFORMA
LA PARTIDA ALANO

ACTIVIDAD

Andlisis de efectividad por actividades POA aprobadas con Presupuesto Inicial
N.2

3 SALDO AL %
ALARO ALANO  CODIFICADO  31/12 EFICIENCIA
+ REFORMA ACTIVIDAD
1 CAPACITACION A
SERVIDORES $5.000,00 | $10.910,00 | $6.180,00 | $11.180,00 | $270,00 97.6%
PUBLICOS
VESTUARIO
LENCERIA Y
2 PRENDAS DE $20.000,00 | $67.234,60 | $122.320,60 | $142.320,60 | $75.086,00 47.2%
PROTECCION
UNIFORMES
CARPAS,
Fuente: SAFT Modulo POA (Planificacion)
6.6.2. Distribucion Porcentual de Efectividad por Actividades POA
DISTRIBUCION PORCENTUAL ACTIVIDADES
® ACTIVIDAD 1

¥ ACTIVIDAD 2

Fuente: Elaboracién propia — Direccion de Planificacion

6.6.3. Resultado general de efectividad por proyecto

EFICIENCIA GLOBAL TALENTO HUMANO
CORRIENTE

DESFASE
31%

TALENTO
HUMANO B TALENTO HUMANO CORRIENTE
CORRIENTE B DESFASE
69%

Direccidn de Planificacion
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Fuente: Elaboracion propia — Direccion de Planificacion

CRITERIOS DE EVALUACION
> De 0% a 69,9%

De acuerdo a la evaluacidn realizada, el proyecto Talento Humano Corriente registra una
efectividad del 69% lo cual de acuerdo a la matriz de criterio de evaluacién detallada en el
numeral 5 del presente informe corresponde a una ejecucién éptima.
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6.7. PROYECTO: CONTROL OPERATIVO DE TRANSITO

DETALLE DE

REFORMAS

50
REFORMAS
TOTALES(para
el proyecto)

35 15

REFORMAS REFORMAS
NEGATIVAS POSITIVAS

Se establecio el numero total de reformas del proyecto, en relacion al cdlculo unitario de
reformas por actividad.
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Direccion de Planificacién

6.7.1.

Andlisis de efectividad por actividades POA aprobadas con Presupuesto Inicial

DESCRPCION DE LA [:D[lIFIl;A[HJ [lE‘I.r'EN(_i'A[HJ REFDF@MA ¥ SALDO AL 95
ACTIVIDAD PARTIDA AL ANO AL ANO ALANO  CODIFICADO 31/12 EFICIENCIA
+ REFORMA ACTIVIDAD
1 REPUESTOS Y
ACCESORIOS $30.000,00 516.418,75 | 520.000,00 | 550.000,00 | 533.581,25 32.9%
VEHICULOS
(INSTALACION ¥
2 MANTENIMIENTO) 542,000,00 £5.303,72 5- 524.300,00 | 518.996,28 21.9%
17.700,00
VEHICULOS (BIENES DE
3 LARGA DURACION) S68.000,00 555.864,26 | 5- 555.864,26 S0 100%
12.135,74
4 ADQUISICION DE
PATRULLAS $30.000,00 549,714,28 | 5-4,383.93 | 525.616,07 5- 51.6%
24.098,21
5 COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES 520.000,00 £23.238,55 | 52.500,00 $22.500,00 5-738.55 97%
i} DISPOSITIVOS
MEDICOS DE USO S200,00 £537,00 5-291,25 5508,75 5-28,25 9584
GEMERAL
7 TELECOMUMNICACIONES | 59.000,00 55.009,50 5-2.517,00 53.483,00 5-1526.50 7000
a8 MAQUINARIAS Y
EQUIPOS 554,000,00 561.166,35 5- 542,654,284 5- J0%%
(ARRENDAMIENTO) 11,345.16 18.511,51
a9 EDICION, IMPRESION,
REPRODUCCION, $3.000,00 51.300,00 5-1.500,00 51.500,00 5200,00 87%
PUBLICACIONES
SUSCRIPCIONES
10 EDICION, IMPRESION,
REPRODUCCION, 51.300,00 51.200,00 5-380,00 5920,00 5-280,00 T7%
PUBLICACIONES
SUSCRIPCIONES
11 MATERIALES DE
IMPRESION,
FOTOGRAFIA 52.000,00 51.500,00 5-830,00 51.170,00 5-330,00 78%
REPRODUCCION Y
PUBLICACIONES
Fuente: SAFT Modulo POA (Planificacién)
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6.7.2. Andlisis de efectividad por actividades POA “nuevas” creadas mediante
reformas internas

DESCRPCIONDELA  CODIFICADO DEVENGADO REFORMA > SALDO AL %
ACTIVIDAD PARTIDA ALANO ALARNO ALANO  CODIFICADO 31/12 EFICIENCIA
+ REFORMA ACTIVIDAD
23 HERRAMIENTAS
MENORES NO $100,00 $96,00 $-100,00 S0 S0 0%
DEPRECIABLES
24 RASTREO, MONITOREO
Y SEGUIMIENTO $5.000,00 $1.529,00 $-2.471,00 | $2.529,00 $1.000,00 60.46%

Fuente: SAFT Modulo POA (Planificacion)

6.7.3. Distribucion Porcentual de Efectividad por Actividades POA

DISTRIBUCION PORCENTUAL ACTIVIDADES = actvioan:
W ACTIVIDAD 2
= ACTIVIDAD 3
ACTIVIDAD 4
= ACTIVIDAD 5
= ACTIVIDAD 6
- m ACTIVIDAD 7
(O AN21% W ACTIVIDAD 8
3% m ACTIVIDAD @
= ACTIVIDAD 10
W ACTIVIDAD11
m ACTIVIDAD 12
= ACTIVIDAD 13
® ACTIVIDAD 14
ACTIVIDAD 15
ACTIVIDAD 16
™ ACTIVIDAD 17
W ACTIVIDAD18
m ACTIVIDAD 19
™ ACTIVIDAD 20
B ACTIVIDAD 21
™ ACTIVIDAD 22
= ACTIVIDAD 23
™ ACTIVIDAD 24

Fuente: Elaboracién propia — Direccion de Planificacion
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6.7.4. Resultado general de efectividad por proyecto

EFICIENCIA GLOBAL DEL PROYECTO

DESFASE
30%

= ACTIVIDADES

ACTIVIDADES ™ DESFASE
70%

Fuente: Elaboracion propia — Direccion de Planificacion

CRITERIOS DE EVALUACION INDICADORES

> De70% a 84,9$ Ejecucidon media

De acuerdo a la evaluacion realizada, el proyecto Control Operativo registra una efectividad del
70 % lo cual de acuerdo a la matriz de criterio de evaluacidn detallada en el numeral 5 del
presente informe corresponde a una ejecucién media.
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6.8.PROYECTO: ADMINISTRATIVO

DETALLE DE

REFORMAS

126
REFORMAS
TOTALES(para
el proyecto)

76 50

REFORMAS REFORMAS
NEGATIVAS POSITIVAS

Se establecid el numero total de reformas del proyecto, en relacion al cdlculo unitario de
reformas por actividad.
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6.8.1. Andlisis de efectividad por actividades POA aprobadas con Presupuesto Inicial
DESCRPCION DE LA  CODIFICADO DEVENGADO REFORMA 5 SALDO AL %
ACTIVIDAD PARTIDA AL ARO AL ARO ALANO  CODIFICADO 31/12 EFICIEMCIA
+ REFORMA ACTIVIDAD
1 EMERGIA ELECTRICA | $30.000,00 530.000,00 | 5-5.000,00 | $25.000,00 | 5-5.000.00 | B3.33%
AGUA POTAELE 51.200,00 51.200,00 5300,00 51.500,00 5300,00 BO%
2
3 TELECOMUNICACIOMES | 52.400,00 52.400,00 50 52.400,00 50 100%
4 ALMACEMAMIENTO,
EMBALAIE, ENVASE Y 400,00 S640,00 5250,00 650,00 510,00 0g,5%
RECARGA DE
EXTINTORES
5 SERVICIOS DE
PROWVISIGON DE
DISPOSITIVOS 550,00 527,00 5-23,00 527,00 50 100%
ELECTRONICOS ¥
CERTIFICACION PARA
REGISTRO DE FIRMAS
DIGITALES
B
PASAJES AL INTERIOR 51.200,00 51.157,00 5-3,00 51.1597,00 50 100%
7 MANTEMIMIENTO DE
AREAS VERDES 510.000,00 | $11.962,73 | 5-738.99 59.261,01 | 5-2.701,72 77.4%
ARREGLO DE ViAS
INTERMAS
B EDIFICIOS, LOCALES,
RESIDEMCIAS Y
CABLEADO %18.000,00 531.270,52 | 5-4.735,00 | 313.265,00 5- 42 4%
ESTRUTURADO 18.005,52
[INSTALACION,
MANTEMIMIENTO ¥
REP&RACIONES)
9 MAQUINARIAS ¥
EQUIPOS
[INSTALACIONES, 517.000,00 | $11.729,00 -6.911,00 | S10.089,00 | 5-1540,00 BE%
MANTEMIMIENTO Y
REP&RACIONES)
10 VEHICULOS
[ARRENDAMIENTO) 531.000,00 | $52.864,00 | $4.500,00 | 535.500,00 5- 57%
17 464, 00
11 EDIFICIOS, LOCALES ¥
RESIDENCIAS,
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DESCRPCION DE LA CODIFICADO DEVENGADO REFORMA 5 SALDO AL %
PARTIDA AL ARO AL AFIO ALANO  CODIFICADO 31/12 EFICIENCIA
+ REFORMA ACTIVIDAD
12 CONSULTORIA,
ASESORIS E 510.000,00 | $10.000,00 50 510.000,00 50 100%
INVESTIGACION
ESPECIALIZADN
13 SERVICIO DE $15.000,00 | 5500000 | 5-5.200,00 | $9.800,00 | S$4.800,00 513
AUDITORIA
14 ALIMENTOS ¥ BEBIDAS | 55.000,00 5465178 | 100000 | seo0000 | S1.34822 78%
15 MATERIALES DE $15.000,00 51147447 | 3800000 | $23.000,00 | 511.525,53 50%
OFICINAS
16 MATERIAL DE ASEQ 5500,00 216,40 5-283,60 5216,40 50 100%
17 MATERI&LES DE
’CDNSTRUCCIE’IN
ELECTRICOS PLOMERIA | 52.000,00 51.995,81 5-157,36 51.842 64 5-153,17 92,3%
CARPINTERIS Y
SERALIZACION WIAL
18 HERRAMIENTAS ¥
EQUIPOS MENORES $1.500,00 575,00 5-1.276,75 223,25 148,25 34%
19 TA545 GEMERALES,
IMPUESTOS,
CONTRIBUCIONES, %4 500,00 56.697,55 52.387,73 | S56.BB7.73 $190,18 97,2%
PERMISOS, LICENCIAS Y
PATEMTES
20 COMTRIBUCIOMES
ESPECIALES ¥ MEJORAS $200,00 410,00 $210,00 410,00 50 100%
21 COSTAS JUDICIALES
TRAMITES NOTARIALES | $2.000,00 280,00 5-1.720,00 4280,00 50 100%
¥ LEGALIZACION DE
DOCUMENTOS ¥
BRREGLOS
EXTRAJUDICIALES
22 MAQUINARIAS ¥ 535.000,00 [ 52.469.43 5- 52.190,00 5-279,43 B2%
EQUIFOS 32.810,00
23 MOBILIARIOS $4.000,00 53.508,88 5-116,12 53.8E3,88 5375,00 00%
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DESCRPCION DE LA
PARTIDA

CODIFICADO
AL ARIO

DEVENGADO
AL ARIO

REFORMA
AL ARIO

—

L
CODIFICADD
+ REFORMA

SALDO AL
31/12

%
EFICIENCIA
ACTIVIDAD

24 SERVICIOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS
{SERVICIO 50 $30.884,10 | 529.1B5,48 | 525.18548 | 5-1.558,52 95%
ESPECIALIZADO DE
COBRANZA Y
RECUPERACION DE
CARTERA)
25 FLETES ¥ MANIOBRAS 50 5448,00 5450,00 $450,00 52,00 100%
26 EDIFICIOS, LOCALES,
RESIDENCIAS, 50 53.000,00 | $29.665,00 | 529.665,00 | 526.665,00 10%
CASILLEROS JUDICIALES
[ARRENDAMIENTO)
27 SERVICIO DE ALQUILER 50 $6.33500 | 5633500 | 5633500 50 100%
DE ESPACIO FISICO
28 SERVICIO DE $142.000,00 | 558.800,00 X $100.209,48 | 541.409.48 59%
SEGURIDAD Y 41.790,52
VIGILANCIA
Fuente: SAFT Modulo POA (Planificacion)
6.8.2. Distribucion Porcentual de Efectividad por Actividades POA
DISTRIBUCION PORCENTUAL ACTIVIDADES = ACTIVIDAD 1
W ACTIVIDAD 2
W ACTIVIDAD 3
ACTIVIDAD 4
= ACTIVIDAD 5
W ACTIVIDAD &
W ACTIVIDAD 7
y m ACTIVIDAD 8
4% | go; N W ACTIVIDAD §
W ACTIVIDAD 10
= ACTIVIDAD 11
W ACTIVIDAD 12
W ACTIVIDAD 13
" ACTIVIDAD 14
ACTIVIDAD 15
ACTIVIDAD 16

W ACTIVIDAD 17
® ACTIVIDAD 18
W ACTIVIDAD 15
W ACTIVIDAD 20
= ACTIVIDAD 21
™ ACTIVIDAD 22
W ACTIVIDAD 23
W ACTIVIDAD 24
W ACTIVIDAD 25

ACTIVIDAD 26

ACTIVIDAD 27

ACTIVIDAD 28
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Fuente: Elaboracién propia — Direccién de Planificacién

6.8.3. Resultado general de efectividad por proyecto

EFICIENCIA GLOBAL DEL PROYECTO

& DESFASE

Fuente: Elaboracién propia — Direccion de Planificacion

CRITERIOS DE EVALUACION INDICADORES
> De70% a 84,9$ Ejecucidon media

De acuerdo a la evaluacidn realizada, el proyecto Administrativo registra una efectividad del 81
% lo cual de acuerdo a la matriz de criterio de evaluaciéon detallada en el numeral 5 del presente
informe corresponde a una ejecucion media.

7. CONCLUSIONES

De acuerdo con la evaluacién por proyecto detallada en el numeral 6 del presente Informe se
concluye que el Plan Operativo Anual del ejercicio fiscal 2022 tiene una evaluacién final de
efectividad del 76,5 % es decir corresponde a una ejecucién media.

Teniendo como principal justificacién a dicho porcentaje el retraso en la ejecucidon de los gastos
por trimestre acorde a como fue planificado inicialmente en POA, lo que se debid reflejado que
en un 55% de los procesos de gastos fueron iniciados durante el tercer y cuarto trimestre del
afio.

Por lo que se recomienda en el ejercicio fiscal 2023 que las Direcciones respeten los plazos
fijados en la planificacion para los gastos de cada una de sus actividad.
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